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Landmaend skal vaere dygtigere ledere

»]eg er blevet bedre til a
rigtigt med de ansatte p:

Lederuddannelse har
flyttet svineprodu-

cent Rasmus Dresen,
Kettinge pa Lolland.

Af Lars Badker Smitt
Ibs@landbrugsmedierne.dk
tif. 3339 47 46

eg elsker at se, nir de ansatte

selv tager teten og gar frem
mod det mal, som vi har sat.
54 lykkes tingene pa den rig-
tige made.«

Men sa let er det ikke ngd-
vendigvis at vare leder pa en
stor landbrugsbedrift. Det er-
kender Rasmus Dresen (36),
der efter en arraekke i I/S med
sin far, Poul Dresen, i 2014
overtog det fulde ansvar pa
Holgersminde ved Kettinge.

Holgersminde er en bedrift

_36 grise |

af det,« siger Rasmus Dresen.

SWOT blev gjenabner

At ledelsesopgaven var et
punkt, hvor han kunne for-
bedre sig, gik op for ham p3 et
kursus i dynamisk strategi for
halvandet ar siden.

»Jeg deltog bl.a. i en analyse,
der Klart viste, at jeg kunne
blive bedre til ledelse pa flere
planer. Sa den mangel har jeg
forsggt at rette op pd,« siger
Rasmus Dresen.

Siden har han tilmeldt sig
akademiuddannelsen i le-
delse, som Seges Akademni ud-
byder i samarbejde med DLS,
Ostdansk Landboforening og
Gefion. Han har gennemfprt
de to fprste moduler, der om-
fatter ledelse i praksis samt
organisation og arbejdspsyko-
logi. Tredje modul om strate-

pr. drsso er nogletallet for bescetningen pd
godt 1.000 sper pd Holgersminde i Kettinge

med godt 1.000 seer, salg af 30
kg-grise til eksport, markdrift
pa 260 hektar med bl.a, suk-
kerroer. Her er syv faste med-
arbejdere - heraf to i marken.

Selv om Rasmus Dresen har
en uddannelse som agrarpko-
nom, var lederansvaret ikke
den del af opgaven, han pé for-
hand fplte sig bevidst om eller
grundigt forberedt pa.

»Pa landbrugsskolen larte
vi noget om ledelse, men det
var jo pd det teoretiske plan,
og jeg husker maske ti procent

gisk ledelse regner han med
at gennemfere semere i Aar.
Nye behov for uddannelse vil
komme, forventer han.

»Jeg har skullet lere at pa-
tage mig lederrollen, eksem-
pelvis ved at fastholde og mo-
tivere medarbejderne, og jeg
har lrt, at man ikke skal tale
pa samme made med alle,« si-
ger Rasmus Dresen.

»Jeg er blevet bedre til at
snakke rigtigt med de ansatte
pa bedriften - pa bade det for-
melle og det uformelle plan.

Det er nyttige metoder til at
afstemme  forventninger og
dermed afvarge mulige pro-
blemer.«

At besztningen prasterer
nasten 36 fraveennede grise

pr. arsso, ser Rasmus Drese
som en slags bevis pa, at ti1
gene lykkes - og dét, stort s¢
uden han selv deltager i de
daglige arbejde i staldene.
»Jeg gdr en runde i stalden

Uddan dig til en dygtigere leder - me

Akademiuddannelse i
ledelse er en intensiv
kursusform, der er
skraeddersyet for
landmznd og drifts-
ledere med erfaring.

Af Lars Badker Smitt
Ibs@landbrugsmedierne.dk
tlf.: 33 39 47 46

Mange af fremtidens ejere
af landbrug eller de-

res driftsledere kommer til
at lede virksomheder med en
-~storgruppe ansatte og omsat-

ning pa mange millioner kro-
ner. Men den uddannelse, de
gennemfprer som unge habe-
fulde landbrugselever, tager
kun i begraenset omfang sigte
pa, at personen maske skal
vare mere virksomhedsleder
end praktisk landmand.

Som Rasmus Dresen siger
i artiklen ovenfor, sa har han
begranset nytte af den under-
visning i ledelse, han mod-
tog under uddannelsen som
agrargkonom 10-15 ar tilbage.

Teori og praksis

‘Men det er aldrig for sent.at

indhente det forspmte. Le-
delse kan leres pa et senere
tidspunkt, hvor landmanden
har opndet en vis erfaring som
landmand og leder.

»Det giver rigtig god me-
ning for en landmand at ud-
danne sig til leder, mens han
allerede er leder, for sd har

-han eller hun erfaring at

bygge videre pa, og han er
topmotiveret. Vekselvirknin-
gen mellem teori og praksis i
uddannelsen er ogsi udbredt
i andre brancher,« siger Karen
Tegllund, der er uddannelses-
chef pa Seges Akademi.
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og strategisk ledelse

pé et Iangt hﬁjere niveau, end de ﬂeste landm&nd er uddannede'txl .

snakke
bedriften«

thver dag. Men jeg ved, at fol-
kene derude er bedre til arbej-
detend jeg selv, og det samme
geelder i marken,« siger han.
»Min opgave er at tjekke,
at tingene gar den vej, jeg on-

‘du leder

sker. Men hvis der er brug for
hjelp, er jeg der straks.«

Aktiv gardbestyrelse
I den strategiske og overord-
nede ledelse har Rasmus

Akademiuddan-
nelsen i ledelse
er anerkendt i
andre brancher
og kan udbyg-
ges.

Dresen valgt at opprioritere
gardbestyrelsen, som blev
etableret for flere ar siden.
Bestyrelsen meades tre-fire
gange arligt, og der er labende
opfelgning med kvartalsop-

At lzere ledelse, mens man le-
der, er selve princippet i akade-
miuddannelsen i ledelse, som
Seges Akademi startede med at
udbyde i efteraret 2014 i sam-
arbejde med Erhvervsakademi
Arhus og radgivningsvirksom-
heder i DLBR.

Anerkendt uddannelse

Siden har over 100 landmand
over hele landet taget det for-
ste af de tre obligatoriske fag,
nemlig ledelse i praksis, og er
pa vej mod de gvrige, nemlig
organisation og arbejdspsyko-
logi samt strategisk lederskab.

nleg har skullet lzre at pa-
tage mig lederrollen, « si-
ger Rasmus Dresen, der
bl.a. ger aktivt brug af
gardbestyrelsen pa Hol-
gersminde.

Foto: Torben Worsge

gorelse, driftsgrensanalyser
samt dreftelse af alle vigtige
beslutninger.

»Det har betydet, at jeg er
blevet bedre til at fplge de ak-
tuelle tal i stedet for at legge
dem i skuffen, som det tit
skete tidligere. Jeg har fiet
mere handgribelige fakta at
arbejde med - det gavner ogsa
kommunikationen med ban-
ken i en tid med fokus pa kas-
sekreditten.«

Motion renser hovedet
Som &gtemand og far til tre
prioriterer han frihed med fa-
milien vak fra bedriften - og
fritid til egne aktiviteter.

»Jeg har da haft tendens til
stress og taget tingene for me-
get til mig, ndr jeg folte, at jeg
skulle have styr pa alt,« siger
Rasmus Dresen.

»Men et par timer om ugen
pa en spinningscykel, hvor en
instrukter raber vildt ad hol-
det: Det er min made at fa
renset hovedet pa,«

Rasmus Dresen

m 36 ar. Gift og far til tre.
m Agrargkonom fra Neesgérd

m Efteruddannet i dynamisk
strateqi.

m Tager akademiuddannelse i
ledelse

Det giver rigtig god me-
ning for en landmand
at uddanne sig til leder,
mens han allerede er
leder, for sd har han
erfaring at bygge videre
pd

To valgfag, som kan vere lean-
ledelse og gkonomistyring i
praksis. kan bygges pa
»Kurserne er skraeddersyet
til. landmeend .med realistiske

Michael Haahr Andersen.
Afdelingsdirekter i Ribe Er-
hverv.

Jyske Bank.

Banken vil se en

selvsteendig leder

Tillid til kunden er den afgerende faktor
i for banken, pointerer afdelingsdirektor i
Jyske Bank, Michael Haahr Andersen.

*» Hvad er bankens vigtigste krav til en land-

=  mand?

Tillid til kunden er det vigtigste for banken. Vi lever

"

Hvordan opnar landmanden bankens tillid?
B \Ved atvise, at han er direkter - at han er skarp, at han
selv har styr pa sin bedrift og indsigt il at lede den. -
Hvis en stor del ansvaret for ekonomien hviler pa
ekonomimokonsulenten lykkes det oftest ikke. Land-
manden skal selvsteendigt kunne sta for dialogen og
fremlaegge sit kvartalsregnskab for banken. Mange
steder, er en gardbestyrelse en god hjzlp til at drefte
ekonomi og struktur pa bedriften.

Kan god ledelse lzres?

Ja, det kan laeres, hvis man vil. | den tidlige del af kri-
sen tog vi en snak om bedre styring af bedriften med
en del vores kunder, og for nogle af dem lykkedes
det at flytte sig pa imponerende vis. De fik bade he-
jere produktion og forbedret likviditet efterfelgende.
Men nu kan vi vaere bekymrede for, om dem, der ikke
allerede har lzert det, kan na at lzre det hurtigt nok.

af at lane penge ud, og vi skal have tillid til, at 13ne- -
ren - landmanden - treffer beslutninger, der sikrer,
atvi far de udlante penge retur. | en krisetid som nu,
hvor likviditeten er stram, og fa bedrifter viser ako-
nomiske resultater, er tillid maske endnu vigtigere
for os, end i perioder, hvor alt gar godt.

Er landmand uddannet godt nok til at lede
deres virksomheder?

»Mange landmand har behov for gere sigklart:
Hvad er jeg god til? Og det kan typisk betyde, at de
har behov for at fa flyttet deres kompetencer. En
landmand, som er god til at passe 150 keer og at
lede sine medarbejdere i et teet samarbejde, kan fa
detsveert den dag, hvor bedriften er vokset, og han
skal lede 10-15 medarbejdere. De kan ikke ledes pa
samme made som nogle fa. Desuden far landman-
den typisk andre opgaver at tage sig af.

cases, som de kan relatere sig
til. Underviserne kommer fra
Ledelsesakademiet i Erhvervs-
akademi Arhus for at sikre
hejst mulig kvalitet,« siger Ka-
ren Tegllund.

Hvert fag har otte under-
visningsdage og er normeret
til 200 timer inklusiv forbere-
delse samt arbejdet med en in-
dividuel opgave og afsluttende
eksamen, som bedpmmes af en
ekstern censor.

At der er tale om en akade-
miuddannelse indebarer, at
uddannelsen er anerkendti an-
dre brancher og kan udbygges

videre til diplom- og masterni-
veau. Kursister kan sage SVU.

Hoj motivation

Koblingen af teori og praksis
i lederuddannelsen af land-
mend fir ogsa anerkendelse
fra Jyske Bank.

»En landmand, som star med
ansvaret hver dag, er en meget
motiveret kursist, for det, han
kan lzre, er meget aktuelt for
ham,« siger afdelingsdirekter
Michael Haahr Andersen.

»Alle ved jo, at der ikke er
stort spillerum for at lave fejl i
ledelsen af bedrifterne.. .



